Kapitel 1

ToGEeNE SLINGREDE leddelase det sidste stykke ind til statio-
nen, mens det hvinede fra skinnerne. En kold vind bleste
langs banelegemet og ind over parkeringspladsen. P4 ind-
faldsvejen pd den modsatte side af konferencehotellet var
dagens forste myldretid ved at tage af. Firmabannere smel-
dede som lgse sejl langs facaden, og op ad murene fandt
brune blade sammen i urolige dynger.

En kvinde med stramt tilbagetrukket hér, beige jakkeszt
og heje hale stod og fres foran bygningen. Hun stirrede
intenst mod de biler, der korte op ad rampen til indgangen,
som om hun forsegte at mane noget eller nogen frem. Igen
og igen konsulterede hun smartphonen i sin hind og lignede
en, der matte tage sig sammen for at trekke vejret roligt. Ja,
for overhovedet at trekke vejret.

Til sidst rullede en taxa op, og da hun genkendte manden
pa bagsadet, lob hun hen til deren og trak den op, inden
bilen var stoppet.

“Marcus Broholm! Hvor ... hvor var det altsd godt, du
niede det! Folk er allerede gaet ind efter pausen!”

Manden steg ud. Han havde langt, selvgrat har, der bel-
gede i blasten, og var ikledt et dyrt jakkeset, der sluttede
skreddersyet tzet om en fyldig mave. Han var hej. Nasten et
hoved hgjere end kvinden pa fortovet, og han sa roligt ned
pa hende, som om der var noget ved hende, der morede ham.
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Ud ad taxaens modsatte der steg en morkejet kvinde,
omkring de fyrre og med usaedvanligt smukke treek og et
smil, der tydede p4, at hun sjzldent blev sagt imod. Hun vik-
lede et bredt silketorkleede om halsen, klemte en lille, elegant
taske ind til kroppen og kom rundt om bilen, mens hun si
ud til at gyse over den kolde vind.

Chaufferen rakte Broholm en kvittering ud gennem vin-
duet, og han stak den i lommen, mens han loftede sin ven-
stre arm, sd den smukke kvinde kunne glide i ly under den.

Sammen gik de efter den bekymrede kvinde og hendes
hurtige skridt, ind i foyeren og videre ned ad en bred gang
til den store konferencesal. Langs veggene stod bannere med
fotos af legende bern, dansende @ldre, engagerede undervi-
sere og hindvarkere med gule hjelme. Alle bannerne bar den
samme tekst: “ProspeX. Building a better future!”

Da de tradte fra den oplyste gang ind i den store sals halv-
morke, var det som at treede ind i et parallelunivers. Et uni-
vers fortettet af den energi, som mange mennesker giver.
Hvor mange der var, var svert at bedemme. Maske 1500?

I den fjerne ende faldt kraftige spots pa en talerstol med
en habitkledt mand i afslappet positur foran en mikrofon.
Han sagde noget, der fik latteren til at rulle, og pa veeggen
bag ham skiftede powerpointen til en animeret sekvens af
en pingvin pa et skateboard og med et szt antikverede mo-
torbriller for gjnene. I fuld fart og med akrobatiske hop
susede den ind i en bygning og igennem et kontorland-
skab, der tydeligvis var ved helt at nedsmelte af mangel pa
inspiration og entusiasme.

Alt det @ndrede sig med pingvinens besgg. De forhen si
forpinte ansigter slog over i smil og felles glede, og plud-
selig talte folk opremte med hinanden. Pingvinen kom til
et skridende stop, blinkede skalmsk bag motorbrillerne og
fiskede en plakat op fra sin rygsek. “ProspeX. Building a
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better future!” Salen bred ud i klapsalver, og det samme
gjorde computerfigurerne bag pingvinen.

Kvinden, der havde taget imod ude foran, lob op og hvi-
skede noget til manden pa talerstolen, mens hun smilende
pegede tilbage pd Broholm og kvinden under hans arm. En
tekniker kom ud af merket med et headset, som han gjorde
mine til at sette pd Broholm. Broholm gjorde sig fri af kvin-
den, som blev vist til rette pa et reserveret sede allerforrest.
Imens fik han mikrofonen monteret, ledningen trukket ind
under jakken og senderen stukket i inderlommen.

“Ja, keere alle sammen. Vi kerer jo pd de sma marginaler
her,” sagde manden pa talerstolen. “Det er jo det, vi gor i
den her branche. Men nu kan jeg se, at vi er ved at vaere klar
til dagens naste programpunkt — uddelingen af drets inno-
vationspris! Nar vi driver store forandringsprojekter i enten
staten eller for vores mange kunder i den private sektor, si er
det, fordi vi er pa vej mod fremtiden! Vi ved, at vi ikke kan
sta stille. Vi ved, at fremskridt kun kan opnas, hvis vi beveger
os fremad. Sammen og med viljen til at bruge de ressourcer,
vi ved, altid er til stede, nar engagerede mennesker bliver sat
fri. Og tro mig, de vigtigste ressourcer har aldrig noget med
budgetter at gore! Vores mission er at sette mennesker fri, og
vi bliver selv inspireret, nar vi meder et menneske, der i kraft
af sin vilje og sine ideer har sat sig for at skabe en bedre frem-
tid. Det er det, modtageren af arets ProspeX’ innovations-
pris med sin organisation har gjort. Og gjort pa en méde,
som har vakt beundring i store dele af verden. Mine damer
og herrer, tag godt imod Marcus Broholm, der i en drrekke
har opbygget organisationen til mellemmenneskelig forsta-
else — Peace Ahead! — som pé overbevisende vis har vakt hab
i en region, som de fleste ellers har opgivet. Peace Ahead! har
skabt ny optimisme i Mellemosten. Mellemesten! Hvem
skulle have troet, at der kunne skabes optimisme dér, men
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det er, hvad Marcus Broholm og hans organisation har gjort,
s Marcus — kom her op!”

Salen klappede, og Marcus Broholm vendte sig ud imod
de forsamlede og vinkede, selvom han nappe kunne se andet
end det skarpe projektorlys. Han kunne derfor heller ikke
se den mand, der havde rejst sig fra sin plads og med hastige
skridt kom op ad midtergangen og plantede en knytnave
midt i hans smil. Slaget blev transmitteret som et vadt klask
ud over salens hgjtalere og bragte bifaldet til et abrupt stop.
Broholm vaklede baglens, rakte heenderne i vejret, som om
han hibede, at nogen i sidste gjeblik ville gribe ham, inden
han faldt og slog baghovedet mod scenekanten.



Kapitel 2

HvER NAT GIK Rune Dalum den samme vej gennem byen til
bygningen ved vandet. Den 14 yderst pd molen og lignede et
forladt pakhus. Parkeringspladsen foran var ede, og et lost
siddende lag pa en skraldespand klaprede, som om spanden
fros. I bygningens glas kunne han se sin egen silhuet, mens
han med armene omkring sig mod den iskolde havluft tradte
forbi den brede indgangstrappe og rundt om hjernet til per-
sonaleindgangen.

Han medte punktligt klokken fire, bippede sig ind med
sit kort og nikkede til vagten bag skranken. P4 vej op ad den
rd betontrappe medte han som sedvanlig nogle af de andre
renggringsassistenter. De talte ikke sammen, men hilste tavst
pd en made, der hverken var imgdekommende eller fjendtlig.
Han var vel den eneste med et dansk pas. De evrige kunne
vifte med pas fra @steuropa, Afrika og Asien, men det spil-
lede i virkeligheden ingen rolle. Her i omkleedningsrummet
kom de alle fra de underprivilegeredes land. Dem, der arbej-
dede, nar alle andre sov, og som stort set var veek, nar vigti-
gere mennesker medte frem til deres langt vigtigere jobs. De
var den usynlige her.

Han kleedte sig af og hengte sin skjorte pa en bgjle i skabet,
tog de hvide arbejdsbukser fra hylden pa og trak T-shirten
med firmaets engelsksprogede motto over hovedet. “High
expectations are the key to everything!”
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Han stak foedderne i de hvide treesko med gummisal og
baksede den store gulvrenser pa hjul ud af sit aflukke, fyldte
vand og s&be pa og mangvrerede den ud pi gangen, som
blev oplyst, da sensorer opfangede bevagelse og med en serie
smzld kom til live over hans hoved. Han skubbede den store
maskine foran sig og fandt en vis ro ved den dens dybe brum-
men og slubrende fremdrift over gulvene.

Gangen, han rengjorde, havde et dbent kontorlandskab til
den ene side og et konferencelokale indkapslet i glas pa den
modsatte side, ind mod bygningens midte. Som sedvan-
lig skeevede han til konferencelokalet og teenkte, at det ikke
var si forfaerdeligt lznge siden, at han havde siddet derinde
i sit morke jakkeszt og med en pataget selviolgelighed rake
papirer over til de to pa den modsatte side af det brede bord.

Det var det her projekt, han gerne ville presentere dem for,
og tak, fordi de havde fundet tid til at medes med ham. Den
undersatsige pensionsdirektor dndede ud og ind bag sin
stramt bundne slipseknude, som om han var ved at kveles
eller eksplodere. De rode pletter ved tindingerne og det flak-
kende blik bag stalbrillerne antydede, at der ikke var mange
ojeblikke tilbage, for det ville ske.

Rune havde smilet, men ikke presset tilmodigheden ved at
drikke af den kaffe, han havde faet skenket op. Rygtet ville
vide, at direktoren modvilligt fulgte kurser i “vredeshind-
tering og konfliktlesning”. NatureIndustries havde udviklet
en metode til enkelt og effektivt at analysere og diagnosti-
cere store havomrader, forklarede Rune. Det drejede sig om
droner og en sonar afspgningsteknik, der kunne spare mil-
lioner i forhold til mere konventionelle havundersegelser.

“Og hvad skal man bruge det til?” havde pensionsdirek-
toren spurgt, mens han straks bladrede om pa den bageste
side i de udleverede papirer, hvor han vidste, at budgettet var.
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“Det vil som sagt vare en enkel og billig méide at analysere
store havomréder pa med henblik pa genopretning.”

“Og hvordan fir vi vores investering forrentet?”

“Som du vil kunne se i vores prognoser, forventer vi et glo-
balt marked. Alle vil have behov for den teknologi, som vi
vil kunne tilbyde.”

“Kan den kopieres?”

“Vi har patenteret vitale dele, men vi kan naturligvis ikke
garantere, at der ikke vil kunne komme konkurrerende pro-
dukter.”

“Hvad har I ellers lavet?”

“En digital metode til at optelle traeer.”

“Treer? Hvordan er det gaet med den?”

“Viventer stadig pa et gennembrud. Skovindustrien er ikke
meget for at forlade manuel optelling. De onsker ikke den
prcision, vi kan tilbyde.”

“Og hvorfor dog ikke det?” Pensionsdirektoren kiggede
kort pa sin sidemand, som om han ville sikre sig, at den
anden havde noteret sig hans spergsmal.

“Altsa ... vores tese er, at den manglende precision giver
mulighed for skjulte profitter for dem, der i dag er involveret
i branchen, og derfor ensker de ikke pracision.”

“Sa I har opfundet et produkt, som ingen eftersporger?”

“Men det burde man.”

“Der er sa meget folk burde, men det kan man ikke tjene
penge pa. Man kan kun tjene penge pa det, som folk virke-
lig vil have.”

“Men det her produkt vil kunne vere en kempe gevinst
for miljeet,” sagde Rune og pegede pa sine papirer, hvor der
pa forsiden svavede en drone over et azurblat hav.

“Miljoet har mig bekendt ingen penge.”

Rune havde leet pd en imedekommende made, som om
han godt kunne se en pointe i det, den anden sagde.” Der er



nu ganske mange midler rettet mod en effektiv indsats for at
forbedre vores miljo,” sagde han. “Kan vi blot f udviklet og
markedsfort teknologien her, er jeg sikker pa, at nogle af de
midler vil komme i vores retning. Og hvis ikke vi rykker nu,
vil andre pi et tidspunkt kunne tilbyde noget tilsvarende!”

Pensionsdirektoren rejste sig og stak en finger inden for
slipset, som om han var blevet opmarksom pa, at han var
ved at blive kvalt.

“Vi investerer ikke i start-ups. Vi keber virksomheder, nar
de har vist deres vaerd. Jeg ser ikke noget potentiale i det her,
som berettiger, at vi gar ind i det.”

Han sendte et smil sa flygtigt som en blitz.

“Jeg skal desverre videre, men er der noget, jeg har overset,
kan du forklare det for Hans-Henrik her. Han er grundigere
end jeg, men vi plejer at nd de samme konklusioner.”

S var han giet uden at give hind til afsked. Nu var der
tomt pd etagen, bortset fra ham selv og en lille tet kvinde,
der var ved at tomme skraldespande. Hun gik og talte i en
handfri mobiltelefon med sine dotre hjemme i Manila, mens
hun arbejdede sig ned mellem bordene. Rune parkerede
gulvvaskemaskinen og rullede en vogn med klude og spande
med vand og sebe frem. Systematisk gik han i gang med
at torre skrivebordene af, mens han tenkte, hvor mange ar
han selv havde siddet sidan et sted. Han var startet for, der
var noget der hed heve-senke-borde og endda fer, at det var
naturligt, at man havde en computer ved sin plads.

Han havde mest arbejdet i hinden. Skrevet sine breve og
notater med en sirlig formskrift, som aldrig havde voldt no-
gen af hans sekretaerer kvaler. Siden tog han computerne til
sig. Ikke af lyst og ikke som folge af nogen beslutning, han
erindrede at have taget, men pludselig var de der bare, og det
foltes, som om det var en eftermiddag som alle andre, hvor
han havde loftet hovedet fra skeermen og kigget rundt og op-



daget, at han ikke leengere havde nogen sekreter. Til gengaeld
sad der en yngre dame over for ham med pzne ben, som hun
hvilede sin minicomputer pd, og fortalte, at hun var hans PA.

“Hvad?”

“PA. Personal Assistant.”

“Jamen, velkommen!”

“Tak. Efter aftale med bestyrelsesformanden har jeg til-
meldt dig et kursus pa INSEAD i kommunikation og et
andet i strategisk planlegning.”

“Det har jeg da ikke tid til.”

“Jeg har varet inde og rokere lidt rundt i din kalender, sa
nu har du.”

Bordene, han terrede af, var stort set uden papirer og helt
uden personlige effekter. Maske skyldtes det, at der ikke var
faste pladser, men at man bare satte sig, hvor man nu kunne
komme til.

Han skubbede til en mus, og en skarm knitrede til live, og
han kunne se, at screensaveren var et billede af et lille, bla-
gjet barn i en gynge, der forekom helt forkert i det ede kon-
torlandskab.

Lyset bred frem som en diset bremme over sundet. Sam-
tidig begyndte de forste medarbejdere at mede pé arbejde.
De si friske ud, velkladte og med en tilsyneladende energisk
forventning til dagen. Rune rullede vognen med renggrings-
remedier til side og gik ned i omkledningsrummet.

En enkelt gang var han stedt ind i pensionsdirekteren, der
ikke verdigede ham et blik. Han var i feerd med at skelde
en eller anden ud pa et passabelt skoleengelsk, mens hans
gjne susede rundt bag brillerne, som om de ledte efter et
eller andet ude af denne verden at blive fortgrnet over. Rune
havde ikke set veek, men heller ikke set direkte pd den anden.
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I begyndelsen ville han maske vare blevet forlegen ved medet,
men nu var han ligeglad. De skulle alligevel ikke leengere have
noget med hinanden at gere, og der var derfor ingen grund
til at forestille sig det kejtede ved en hyggesnak pa trappen.

Han smed sit rengeringstoj ned i en kurv med snavsetoj og
barberede sig med en engangsskraber foran spejlet, inden han
tog et koldt brusebad. Udenfor var parkeringspladsen ved at
blive fyldt. Det var Audi’er og den slags relativt dyre biler fra
den ferske ende af designskalaen blandet op med den samme
bredskuldrede Tesla-model, som alle pa et bestemt lentrin
syntes at have skiftet til i de her ar.

Pigerne i bagerforretningen sa ikke ud, som om de gen-
kendte ham, selvom han kom der hver morgen og bestilte
to grovboller og en avis og blev sendt ud af deren med det
obligatoriske “Ha’ en god dag!”

Lyset gennem hovedderens slebne glas i de svungne
mahognirammer kastede dekorative monstre over gulvet for
foden af trappen. Hans navn stod prentet i en messingplade
pa veggen sammen med de fem andre familier, der bebo-
ede opgangen. En hejesteretsdommer, en tidligere national-
bankdirekter, en enlig mor, der havde arvet en formue, og
sa to diplomatfamilier med lange asiatiske navne og hver sin
berneflok af velkledte og heflige unger.

Rune boede pa anden sal og valgte den gamle elevator
med de raslende skydedere frem for turen op ad de brede,
teppebelagte trin. P4 reposen ud for sin hovedder betragtede
han sig selv et gjeblik i det mandshgje spejl, der hang imel-
lem derene pa etagen, og han si en mand, der si sundere
ud end lenge. Rynkerne i ansigtet var ikke lzngere et signal
om permanent bekymring, men om modenhed, nir han nu
selv skulle sige det. Og det skulle han. Der var ikke andre
til det. Det havde der ikke varet i mere end et ar. Ikke siden
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han forlod huset i Midtjylland og @gteskabet med ungdoms-
karesten og flyttede til Kabenhavn klar til et nyt liv som ren-
goringsassistent med 240 kvadratmeter bolig pa en af byens
mere fashionable adresser.

Han laste sig ind og lagde bagerposen fra sig pa plankebor-
det i det store, dbne rum, der var opstaet, efter at han havde
smeltet det tidligere, morke halvtredserkekken sammen med
spisestuen. Han slog derene op til altanen med udsigten over
parken pa den modsatte side af vejen. Det var kolig efterars-
luft, der stremmede ind, men den foltes behagelig efter arbej-
det og traveturen gennem byen. Han lavede en kande stem-
pelkaffe og satte sig ud pa altanen med avisen og et teppe,
som han svebte omkring kroppen.

Han leste om overfaldet pa en dbenbart kendt aktivist, der
havde haft held til at etablere en slags fredsbevagelse i Israel
og Palastina. Peace Ahead!, hed den. Rune syntes ikke, han
havde hort om den, men ansigtet pa den overfaldne havde
han set for, uden han kunne huske hvor. Pa fotoet i avisen
lignede manden unagtelig en prismodtager og slet ikke det,
han abenbart var nu. En mand i koma.

Han skimmede de andre overskrifter, og hvor verdens gang
tidligere havde veret noget, der optog ham, felte han det nu
som noget, der foregik et sted, der ikke rigtig havde noget
med ham at gore. Han lagde avisen fra sig og lukkede gjnene.

En anden solskinsdag. Han havde parkeret bilen i den afmeer-
kede parkeringsbds med skiltet “Rune Dalum” i myndige
versaler. Parkeringspladsen var allerede fyldt, sidan som den
altid var, nar han medte. Han tog turen rundt om den nyre-
formede so og standsede og s pa havemanden, der i waders
var ved at banke med en hammer pd 2ndernes hus midt ude
i vandet. ZAnderne selv svommede fornzrmede rundt i den
modsatte ende.
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“Hvad s, Gustav? Har du problemer med lejerne?”

Gustav drejede sig rundt og var ved at miste balancen.
Vandet stod ham til midt pa livet. Da han igen var stabilise-
ret, hilste han pa Dalum.

“Hej, direktor. Taget var blevet lidt halvraddent, sé jeg har
lavet et nyt.”

“Var der ikke ogsa noget med, at du ville lave en ekstra ¢?”

“Den er pé vej, direktor. Jeg har sendt dig en tegning, sa
du lige kan nikke ja forst.”

“Har du det?”

“Ja, for tre maneder siden.”

“Deter for ringe. Jeg gar straks ind og ser, hvad der er sket.
Tre méneder, siger du?”

“Ja, jeg afleverede den i en stor konvolut til Mette.”

“Godt du siger det, Gustav. Jeg tager fat pd det med det
samme. Vi skal da have en ¢ her til sommer.”

Rune gik langs parkeringspladsen og sa, at bestyrelsesfor-
mandens Jaguar holdt pa sin plads ved hovedindgangen. I
receptionen var Betty, firmaets receptionist, ved at fylde nye
brochurer i holderen pa disken. Pa veeggen bag hende hang et
grovpixelleret foto af grundleggeren, Mikkel Bahr Johansen.
Han havde en hgj, rundpuldet hat pa hovedet og var kladt i
en dobbeltradet habit. Med begge hander og et mut ansigts-
udtryk bag sin pant opsigtsvakkende snurbart loftede han
en tung skovhuggerokse frem foran sig. Han lignede én, der
var ankommet et drhundrede for sent til verden.

Rune havde haft et godt forhold til ham, hvilket muligvis
skyldtes, at han aldrig var bange for ham, men tvartimod
beundrede ham og var taknemmelig over den chance, han
havde givet Rune med at sta i spidsen for virksomheden. Selv
virkede den gamle grundlegger ogsi mere tilpas med gksen
end med habit og ekonomistyring.

Bzhr Johansen blev ellers den forste i familien med en
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akademisk uddannelse, og med den i rygsekken vendte han
tilbage fra Landbohgjskolen og det fremmede Kobenhavn il
familiens jorde i det ostjyske. Derpa begyndte han at opbygge
den industri, der siden skulle gore bide ham og de efterfol-
gende generationer hovedrige. Forst var det med leverancer
til byggebranchen, siden blev det sa dansk mebelproduktion,
der ned godt af koncernen, og her de seneste mange dr var
man giet ind pd markedet for juletraer. Ikke bare dem, man
kunne producere i Danmark, men “Danske juletraer” dyrket
i Polen og eksporteret til det meste af Europa.

Jydsk Tre var en succes, og selvom navnet skiftede til
Naturelndustries, og vitksomhedssproget til engelsk, si var det
stadig Bzhr Johansens gksesvingende kontrafej, der modte
gasterne.

“Hvordan gik det med konkurrencen, Betty?” sagde Rune
og lenede sig ind over disken.

“Vi tabte forstepladsen. Sheila var alt for urolig, da dom-
merne kom. Indtil da havde hun klaret det sé fint, og alle de
andre sagde ogsd bagefter, at vi ville have vundet, hvis ikke
det havde veret for den uro.”

Receptionisten sa bebrejdende pa billedet af den pandafar-
vede Border Collie pa bordet ved siden af omstillingspulten.

“Der kommer en chance til, Betty. Sheila skal nok fa sin
forstepreemie.”

“Tror du?”

“Det er jeg helt sikker pa.” Rune smilede til Betty, der sa
gladere ud. En diode begyndte at blinke pa omstillingspulten,
og hun tog headsettet pé og trykkede pa en knap.

“Sidder Nikolaj derovre?” sagde Rune.

Betty nikkede og sa bort.

“Naturelndustries. Good morning.” Hun talte dansk med
en umiskendelig ostjysk dialekt og engelsk som en Oxford-
lektor.
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Rune gik fra det nye modtagelsesanneks, hvor ogsa sel-
gerne holdt til, og gennem glasgangen til hovedbygningen
med dateringen “1837” banket ind med smedejernstal i
gavlen. De to bygninger var af god kvalitet — hvidbejdsede
plankegulve og flotte lysindfald i den nye bygning og merke,
knirkende egeparket i den gamle — men de hang overhove-
det ikke sammen. Det er som at ga fra en udstillingshal for
moderne kunst til et kulturhistorisk museum i rede mursten
fra en tid, hvor vigtige mennesker, mand, blev haedret med
guldindrammede portratter, og alle megbler syntes at vare
fremstillet som unikaer.

Han havde sit kontor i hjernetirnet pa forste sal med
udsigten over parken og skovbrynet leengere borte. Gres-
set stod lidt hejt, og han noterede sig, at han skulle huske at
give Gustav besked om at fa det sldet. Hans PA, Mette, sad
allerede bag sin computer, da han tridte ind i forkontoret.
Hun kiggede kort op og sagde godmorgen, og han spurgte
til brevet, der skulle veere kommet fra Gustav.

“Fra hvem?” sagde hun og kiggede op igen, som om hun
havde svart ved at rive sig los fra sin skaerm.

“Gustav, havemanden. Han sagde, han havde afleveret en
konvolut for nogle maneder siden.”

“Gud, ja. Det er ogsi rigtigt. Det havde jeg helt glemt.”
Hun rejste sig og fandt konvolutten frem fra en stak sags-
mapper pd reolen bag sig. Hun rakte den til ham, og han gik
ind pa sit kontor.

“Nikolaj er her i dag,” sagde hun bag ham.

“Ja, det kunne jeg se. Vil han tale med mig?”

“Det tror jeg. Han spurgte i hvert fald efter dig, da han
kom.”

Rune rystede tegningen ud af konvolutten og sa Gustavs
bud pé en ¢ til znderne. Det var et godt forslag. Det var fak-
tisk to ger med en borgruin pa den ene og en vindebro over
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til den anden. Gustav havde noteret “Kopi af Bispens Hald”
og lavet en pil ned til ruinen, og til en konstruktion af stal-
trid og ho pd den anden del havde han anfert: “Beskyttelse
af rede mod rovfugle”.

Rune lagde tegningen fra sig pa skrivebordet og gik ud
pa gangen og ned til den smalle vindeltrappe, der ligesom
hovedtrappen i den modsatte ende forte op til etagen oven-
over.

Nikolajs kontor mindede i endnu hgjere grad end resten af
hovedbygningen om et museum. En rustning stod lige inden
for deren, og pd veggene hang jagttrofeer side om side med
antikke vdben i tette rekker. Et hojt skab med glasliger og
handindbundne beger, der ikke havde veret taget ud i artier.
Af den gyldne typografi pa leederryggene vidste Rune, at det
iser handlede om beger om dansk natur og verker af St. St.
Blicher, Johannes V. Jensen og H.C. Andersen. Nikolaj s op,
da Rune tridte ind. “Ah, Rune. Godt, du kigger ind. Der er
noget, jeg mé tale med dig om. Du m4 hellere lukke deren.”

Rune lukkede dobbeltderene bag sig og gik hen over gulvet
til den lave stol foran bestyrelsesformandens skrivebord. En
solvbakke med kopper og kaffe stod pa bordet. Nikolaj for-
delte kopperne og skenkede op. Hans hender var smalle og
hvide og tilsyneladende aldrig i ro. Rune tog imod den kop,
Nikolaj rakte til ham, samtidig med at han sank ned i stolen.

“Hvor leenge har du veret hos os?” sagde Nikolaj, og ryn-
kerne i det smalle ansigt syntes at arbejde sammen til et
udtryk af indfeling.

“Niogtyve ar, naesten tredive.”

“Niogtyve ar! Tenk sig!”

“Tiden gar.”

“Ja,” sagde bestyrelsesformanden, og rynkerne lettede til
et vemodigt smil. “Og den gar godt. Det ma jeg sige. NI er

blevet en stor spiller i den tid. Vi er kommet ind pa verdens-
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markedet!” Han spilede ¢jnene op, da han sagde det sidste
ord.

Rune nikkede, lenede sig tilbage i stolen og nippede til
kaffen.

“Hvordan har du det selv, Rune?”

“Udmerket. Jeg har det udmarket.”

“Vier jo en virksomhed, der altid har veret i forandring.”
Bestyrelsesformanden greb en papirkniv i en lederskede og
trak kniven halvt ud, mens han kiggede pé klingen. “Ligesom
den her,” sagde han og trak kniven helt ud. “Jeg kan nasten
ikke huske, hvornar jeg sidst har brugt den til at dbne et brev.”

“Det er vel ogsd noget, Johanne klarer for dig,” sagde Rune
og lo, mens han satte sin kop fra sig pa skrivebordet.

“Det er, fordi ingen leengere sender breve. Darlig nok jule-
kort. Hvornar har du sidst fiet et hindskrevet brev, Rune?”

Rune trak uforpligtende pé skulderen.

“Der ser du. Verden har forandret sig. Det er det, verden
gor. Forandrer sig. Hele tiden. Vi mé folge med eller do.”

“Jeg synes nu, vi folger meget godt med.”

Nikolaj viftede et gjeblik med kniven, inden han lagde
den fra sig pd bordet.

“Men er det godt nok at felge med? Jeg sporger bare, fordi
forandringen er eksplosiv. Disruptive!”

Hans hender dansede mod hinanden, som om han sad
med en professorterning,.

“Hvad?”

“Disruptive! De gamle tricks dur ikke leengere. Om et gje-
blik er der ikke leengere nogen, der vil eftersporge biler. Biler
bliver bare en commodity. Som vand og luft. De henter os
og bringer os, men vi bliver ligeglade med biler som sadan.
Vi eftersporger korsel! Det er det, vi gor. Vi vil transporteres,
ikke eje en bil. Hvorfor skulle vi?”

“Ma jeg sa overtage din Jaguar?”
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Nikolaj gik i std, mens han kiggede pa Rune for at se, om
han var alvorlig.

“Vi gjorde noget klogt i familien, dengang vi ansatte dig
som direktor,” sagde han.

“Tak.”

“Det har jeg ikke altid syntes, men det indser jeg nu. I star-
ten tenkte jeg, du var alt for bled, selvom du havde den dér
fortid, men det har jo vist sig ikke at vere tilfzldet. Du har
virkelig overrasket positivt, Rune.”

“Tak.”

“Talent for ledelse er ikke nedvendigvis noget, der ligger
i generne. Eller jeg mener, det ligger vel overhovedet ikke i
generne.”

“Det gor det nok ikke.”

“Men det er stadig familien, der ejer virksomheden.”

“Ingen tvivl om det.”

“Og nogle gange ma ejerne ogsa trede i karakter og treffe
den slags beslutninger, der reekker videre end den rene drift.”

Rune satte koppen fra sig pa bordet og rettede sig op i
stolen. Han var stadig betydelig lavere end Nikolaj.

“Heorer jeg det rigtigt, at ejerne nu har truffet en beslut-
ning?”

Nikolaj slog blikket ned og smilede forlegent til sine uro-
lige haender.

“Ja, vi ... vi har besluttet at athende virksomheden, Rune.
Det er det, vi har.”

“Afthende ...? Som i ‘selge’?”

“Ja, vi szlger Naturelndustries. Vi har fiet et fint tilbud
fra Sverige. Forst var vi afvisende, men da vi havde faet det
undersogt, besluttede vi, at det var uansvarligt at sidde det
overhorig. Det er en aftale, der vil fremtidssikre virksomhe-
den, Rune. Det ma vi ogsa tenke pa. Fremtiden.”

“Og medarbejderne?”



Nikolaj greb papirkniven, men lagde den med det samme
fra sig igen.

“Det er et spergsmal, som de nye ejere kommer til at for-
holde sig til, men mon ikke de vil veere glade for at overtage si
mange strilende kompetencer, som vi har her? Det tror jeg.”

“Og hvad med mig? Jeg gar ud fra, at svenskerne i forve-
jen har en direktor.”

Nikolaj lo og stoppede si brat.

“Du kender dem jo udmarket. SCA. De omsatte sidste
ar for mere end 90 milliarder danske kroner og har 44.000
medarbejdere. De har vist de direktorer, de har brug for, og
det betyder, at vi skal have lavet en ordning med dig, Rune.
Jeg tror heller ikke, du ville trives i sidan en stor koncern. Og
du taler vel ikke engang svensk.”

Rune talte faktisk svensk. Han havde i hvert fald ingen
problemer med at forstd det eller gore sig forstielig, men det
sagde han ikke noget om til Nikolaj. Han ville bare gerne
afslutte samtalen og hen et sted, hvor det faktisk var muligt
at treekke vejret.





